Rekomendacijas Valsts Petjjumu Programmas
“Augstas energijas fizika un paatrinataju tehnologijas” otrajam uzsaukumam

Karlis Dreimanis

VPP projekta vaditajs
Projekta ID: VPP-IZM-CERN-2020/1-0002

Sis dokuments satur Valsts PetTjumu Programmas (VPP) projekta nr.VPP-IZM-CERN-2020/1-
0002 projekta vaditaja (PV) rekomendacijas turpmakajiem uzsaukumiem. Tacu pirmkart, autors
velas izteikt visdzilako pateicibu Latvijas Izglitibas un Zinatnes Ministrijai (IZM) un Latvijas
Zinatnes Padomei (LZP) par §1s VPP izveidi un tai pieskirtajiem finansu lidzekliem. Sekojosas
rekomendacijas tiek sniegtas laba ticiba; ir tiri konsultativas; ir balstitas uz Iidz Sim iekrato
pieredzi vadot attiecigo VPP projektu apvienojuma ar gandriz dekadi ilgu pieredzi stradajot
augstas energijas dalinu fizikas pétnieciba.

[0] Saturiskais un strukturalais ietvars. Sis VPP virsmerkis ir “sadarbiba ar Eiropas
Kodolpétniecibas organizaciju (The European Organization for Nuclear Research) (CERN) stipri-
nat Latvijas zinatniskas kopienas attistibu augstas energijas fizikas un paatrinataju tehnologijas
joma”. ST virmerka stiprinasanai velams s VPP fokusu saglabat tiesi augstas energijas fizikas
(HEP), jeb dalinu fizikas, pétniecibai, kas ir CERN primarais pétniecibas virziens, to kom-
plement€jot ar turpinatu paatrinataju fizikas un tehnologiju attistiSanu un izvairoties no de-
fokusesanas nuklearas vai citu eksperimentalas fizikas nozaru virziena.

Eksperimentalais HEP ir milzigi plass petniecibas lauks, kas ietver daudzas petnieciskas labo-
ratorijas un eksperimentus gan CERN, gan arpus ta. PV iesaka saglabat virsmeérka aspektu -
sadarbibas stiprinasanu ar CERN -, tac¢u vienlaicigi velas izcelt nepiecieSsamibu nakamo uzsauku-
mu laika stiprinat HEP kopienu Latvija ar dalibu citos HEP eksperimentos, ka piemeram, kada
no Fermilab (ASV) vai Japana bazétajiem neitrino eksperimentiem.

Visbeidzot, PV velas izcelt, ka eksperimentalais HEP ir pétniecibas nozare, kura vitali svariga
ir tiesi ilgtermina planosana. Lai nodroSinatu pilnvertigu dalibu jebkura no lielajiem HEP
eksperimentiem gan CERN, gan arpus ta, PV vaditajai zinatniskajai grupai ir jaspéj o eksperi-
mentu vadibai garantét ilgstosu sadarbibu vismaz 10-20 gadu garuma, attistot gan dalinu fizikas
merjjumu un petijjumu veikSanu, gan detektoru izstrades un attistiSanas darbus attiecigajam
eksperimentam. Sads laika periods viennozimigi ietver vairakus VPP uzsaukumus. Sekojot
pirmajiem paris uzsaukumiem butu velams mainit §is VPP strategisko fokusu no kapacitates
cel$anas un un zinatniskas kopienas attistibas uz zinatniskas izcilibas veicinasanu un stiprinasanu
HEP un paatrinataju fizikas jomas.

[I] Uzsaukumu ilgums un nepartrauktiba. Sis VPP pirma projektu uzsaukuma finansetais
Tstenoganas periods ir 2 kalendarie gadi. Sads projekta ilgums ir nepietickams, lai nosegtu vismaz
vienu pilnu doktorantiiras (PhD) ciklu, ka rezultata nav iespejams garantét atbilstosu zinatnisko
atdevi no piesaistitajiem studentiem, kas studijas uzsak vienlaicigi ar VPP projekta uzsaksanos.
HEP doktoranti, kas strada kada no lielajam eksperimentalajam kolaboracijam, ka CMS, vis-
biezak identifice savu promocijas darba fizikas analizi ne agrak ka PhD studiju otra gada vida,
pirmo PhD periodu pavadot apgiistot nepiecieSamas zinasanas un prasmes, ka ar1 izpildot autor-
tiesibu iegisanas uzdevumus, kas CMS eksperimenta tiek deveti par EPR, (Ezperimental Physics
responsibilities). Butu arkartigi velams, ja VPP uzsaukumu ilgums nakotné ietvertu vienu pilnu
PhD ciklu, 4 kalendaro gadu apjoma. Papildus, PV gribetu uzsvert, ka, lai piesaistitu vista-
lantigakos PhD studentus, attiecigajai petniecibas institticijai butu jaspej studentiem garantet
darba samaksu vismaz 3,5 kalendarajiem gadiem.

Visbeidzot, ir 1pasi svarigi nodrosinat VPP projektu finansésanas nepartrauktibu. Nosledzo-
ties vienam VPP projektu Istenosanas periodam, ir jabut pieejamai iespejai nekavejoties uzsakt
nakama uzsaukuma projektu Istenosanu. PV saprot, ka konkrétu petniecisko aktivitasu turpina-
Sanas nepartrauktiba ir atkariga art no konkreta sekojosa projekta pieteikuma pozitivas izvertesa-
na, tapéc specifisku petnieku grupu nepartraukta finansesana VPP ietvaros nav garantéjama, tacu



veiksmigu projektu uzsaksanai biitu jabut iespejamai uzreiz pec iepriekseja uzsaukuma projektu
beigsanas briza.

[II] Izmaksu veidi. Tiktu augsti novertets, ja VPP veidotaji varetu izskatit iespeju paplasinat
izmaksu veidu kodus sarakstu. Piemeram, potenciali vertigs butu izmaksu kods tiesi attiecinams
uz COLA (Cost Of Living Allowance) izmaksu personalam, kas atrodas ilga-laika komandejumos
(ILK, (ang. LTA)) kada arpus-Latvijas petnieciskaja organizacija, ka piemeram, CERN. ILK
nav pielidzinami regulariem komandejumiem, jo ILK biezi vien ir apjomigaki gan izmaksu, gan
ilguma zina. Papildus, atrodoties ILK, personas oficiala darba vieta tiek nomainita no majas
institticijas uz $1s arpus-Latvijas pétnieciskas organizacijas atrasanas vietu, kas nav attiecinams
regularu komandejumu ietvaros.

[ITITI] PLE. PV augsti noverte LZP lidz 8im izradito fleksibilitati veicot pilna laika ekvivalanta
(PLE) darba laika uzskaiti projekta iesaistitajam personalam, tac¢u japiezime, ka nepiecieSsamibas
péc &is fleksibilitates izskaidrosana prasija zinamu laika ieguldijumu. Sobrid pilnigi viss Latvijas
petnieciskais personals, kas atrodas ILK CERN un sanem COLA maksajumus, taja skaita Saja
projekta iesaistitais CERN bazetais personals, de facto strada pilnu darba laiku. PV novertetu, ja
VPP veidotaji varetu rast iespeju radit mehanismu, kas lautu jebkuru projekta iesaistito personu,
kas atrodas ILK CERN, vai kada cita pétnieciskaja laboratorija, pec nokluséjuma uzskaitit ar
1.0 PLE slodzi, protams, ar kaviati, ka §1s personas darba slodze netiek nekada veida uzskaitita
ka PLE citos petnieciskajos projektos. Augstak minetajam nevajadzetu a priori ieklaut PV, jo
PV veicamie pienakumi var but parak dazadoti un, potenciali, ne pilna PLE attiecinami pret
projekta aktivitatem.

Papildus, tiktu augsti novertets, ja nepiecieSamiba uzskaitit konkretas darba laika stundas petnie-
ciskajam personalam, tiktu likvideta pec biitibas. Realitate, lielako dalu laika petnieciskais per-
sonals savas tiesas ikdienas darba aktivitates veic vairak neka 8 stundu apmera diena. Tapat, PhD
studenti, it Ipasi HEP studenti, var pavadit menesus atkludojot savu dator-kodu, ka rezultata
$adu stundu lapu aizpildisana skiet nebutiska, neproduktiva un, biezi, demotivejosa.

[IV] Zinatgu nozaru un apaksnozaru kategorijas. Lai veiksmigi turpinatu attistit HEP
un paatrinataju tehnologiju petniecibu Latvija, butu velams papildinat zinatnu nozaru klasi-
fikaciju. Proti, nozari “Fizika un Astronomija” butu nepiecieSams papildinat ar apaksnozari
“Dalinu Fizika”, un nozari “Magimbuve un Mehanika” papildinat ar apaksnozari “Paatrinataju
mehanika un tehnologijas”. Pirmais punkts ir 1pasi svarigs, jo neviena Sobrideja apaksnozare
nekadi nav attiecinama uz HEP. Papildus, butu velams nozari “Fizika un Astronomija” talak
papildinat ar apaksnozari “Paatrinataju Fizika”.

[V] Finansejuma apmers. PV ir patiesi pateicigs par §s VPP sniegto finansialo atbalstu at-

tiecigo zinatnes nozaru attistisanai, tacu PV butu nolaidigs, ja neizceltu nepiecieSamibu péc vel

apjomigaka finansejuma. Lai pievilinatu zinatnisko personalu ar augstu ekspertizi no arzemem,

kas ir absoluti nenovertejams resurss jauna zinatniska lauka attistibai, vai pat augstu ekspertizi

sasniegusa vieteja personala noturéSanai, ir nepiecieSsams sadam personalam sniegt atbilstosu

darba samaksu. Papildus, lai HEP zinatniska grupa Latvija klutu paSpastaviga, tai ir jasasniedz

noteikts cilvekresursa apjoms. Tikai HEP attistibai vien absoliitais nepiecieSsamais personala

minimums ietver vismaz divas tentireta petnieka pozicijas, vismaz tris stabilas pecdoktorantiiras

petnieku limena pozicijas, ka arT pietiekosu finansejuma apjoms, lai ikgad€ji piesaistitu un pienacigi
attalgotu vismaz 2 HEP PhD studentus.

PV pilniba izprot nepiecieSamibu piesaistit citus finansus avotus, lai papildinatu VPP finansgjumu.
Aktivitates sadu finansu avotu apzinasanai noris nepartraukti, tacu, lai arm dazadi Eiropas pro-
jekti ir potenciali finans€juma avoti paatrinataju tehnologiju joma, ekvivalenti finanséjuma avoti
fundamentalajai petniecibai ka HEP praktiski neeksiste. Vienigie Eiropas projekti, kas tiesi at-
tiecinami HEP ir ERC granti, kur konkurence ir parak augsta, lai tie varetu tikt verteti, ka stabili
un paredzemi finansu avoti. Fundamentala petnieciba, lidzigi ka kultura, maksla un sports, tiek
uzskatita par valsts prestizu celoSu aktivitati, kurai butu jatiek finansétai no individualu val-



stu iekSejiem resursiem. PV iesaka no §is VPP potencialajiem nodevumiem iznemt prasibu pec
virsslieksna projekta pieteikuma Eiropas projektu uzsaukumos.

[VI] Projekta partneri. PV izprot nepieciesamibu VPP projektu izstradeé iesaistit partneror-
ganizacijas. Pilnigi skaidra ir nepieciesamiba attistit starp-institucionalu petniecisko sadarbibu
Latvija, ko btitu jaturpina prioritizet. Tacu, ta ka saja VPP attistamo zinatnu nozaru ekspertize
Latvija nav atrodama vairakas zinatniskajas institlicijas, S$ada sadarbiba ir sarezgita. Papildus,
parspileta partneru piesaiste var izraisit mazak ka optimalu projektam pieejamo Iidzeklu izli-
etojumu, jo finanses var klut parlieku izkaisitas, it Tpasi, ja Sobridéjas ekspertizes pieejamibas
apstaklos piesaistiti divi vai vairak partneri.

PV rekomende nakamajos VPP uzsaukumos ievietot mehanismu, ar kuru projekta vadosais part-
neris citus partnerus var piesaistit uz t.s. parbaudes vai citadi limitetu laiku, paréjos partneriem
paredzetos lidzeklus atstajot neatzimetus specifiskam partnerim, bet atstajot tos pieejamus jauna
partnera piesaistei vélak projekta izpildes laika. Sada parbaudes perioda opcija dotu iespeju PV
izvertet partnera darbu un talakas sadarbibas potencialo produktivitati, ka arl veikt partneru
optimizaciju projekta izpildes laika. Papildus, PV rekomendé minimalo piesaistamo partneru
skaitu pazeminat lidz vienam partnerim, ja tas ir iespejams.
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